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La evolucién de la concepcion del ciberespacio en la OTAN y la UE ha sido variopinta vy si-
milar al mismo tiempo en estas dos organizaciones. Me explicaré: Ha sido variopinta porque
la OTAN ha centrado su desarrollo en la aplicacion militar del ciberespacio mientras la UE
se ha orientado mds en el desarrollo de las capacidades ciber en la sociedad civil; y similar
porque el desarrollo de esta capacidad ha seguido unas pautas, en cierto modo, andlogas

CoOmo veremaos.

En ese sentido, y para determinar, y facilitar la com-
prension sobre el nivel de desarrollo de los concep-
tos, estrategias y herramientas en relacion con el ci-
berespacio (al respecto de la OTAN y de la UE), y la
situacion actual de la cooperacion en este dmbito
enfre ambas, definiriremos una serie de hitos (gene-
rales y que pueden no ser fotalmente precisos) pero
gue considero ayudan a delimitar la situacion actual
de (y sobre) estos asuntos.

De manera que, fras redlizar esta evaluacion, nos sea
posible realizar una estimacion de la evoluciony de la
situacion actual de la cooperacion OTAN-UE en rela-
ciéon al ciberespacio. Sin guerer en ningdn caso pon-
fificar, estas posibles referencias o hitos generales po-
drian ser temporal y sucesivamente (1): «beginning»
(el comienzo), «founding» (la fundacién y desarrollo
de principios), «centralizing» (la centralizacion y coor-
dinacion), «enhancing» (la promocién y desarrollo),
«operating» (la obtencién de la capacidad operativa)
y «shaping» (la adecuacion y definicion final) (2).

LAOTANY LA UE ¢

En concreto, para la OTAN, este proceso de evo-
lucion (en sucesivas Cumibres o declaraciones po-
liticas) comenzd en el ano 2002 (no hace tanto
efectivamente); esto ocuri® en la Cumbre de Pra-
ga («beginning») plantedndose como un entomo
donde se trazaban una serie de amenazas; esta
concepcion fue seguida de la Cumbre de Bucarest
donde se definié una politica inicial en el dmbito
de la ciberdefensa («founding»), seguida de la de
Lisboa (donde se propuso centrdlizar la capacidad
sobre este asunto: «cenfralising»). No fue hasta el
ano 2014, en la cumbre de Gales, donde se definid
el ciberespacio como un «core task» de la defensa
colectiva («enhancing»).

En la Cumbre de Varsovia en el ano 2016 fue plan-
teada la existencia de un nuevo dominio de las
operaciones. es en este punto donde se plantea por
primera vez la posibilidad de readlizar operaciones
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militares en este nuevo dominio («operating»), y al
mismo tiempo en este momento temporal se efec-
tUa la primera declaracion conjunta entre la UE y la
OTAN sobre el asunto.

Posteriormente en 2018, en Bruselas, se definié el mar-
co de actuaciéon SCEPVA (3), en donde se planteaba
la integracion de efectos en el dmbito del ciberes-
pacio y de nuevo se efectla ofra declaracion con-
junta sobre el asunto entre la UE y la OTAN; es alli en
donde, al mismo fiempo, se define una politica de
datos y una estrategia inicial sobre inteligencia arfifi-
cial. Podriamos hablar del modelado, la adaptacion
a la situacion concreta, o o que en términos milita-
res se suele definir como el «shaping» (Una expresion
en definitiva muy utilizada en el dmbito militar que en
globa el conjunto de acciones encaminadas a definir
y adecuar la preparacion de las fuerzas propias y las
acciones precursoras en el campo de batalla).

Por otfra parte, y en relacion con los objetivos plantea-
dos por la UE, hay que esperar hasta el ano 2004, que
es cuando se crea la ENISA (Agencia de la UE para la
ciberseguridad), como nucleo inicial (<beginning») de
la concienciacion de la importancia del ciberespa-
cio a nivel europeo; sucesivamente en el ano 2013
se vieron enumerados los objetivos («founding») en la
primera asi lamada «Estrategia Europea de Ciberse-
guridad: un Ciber-Espacio abierto y seguro»(4).

Sucesivamente, la «Estrategia Global para la Politica
Exterior y de Seguridad de la UE» de 2016 mantie-
ne estos objetivos, ademds de poner el énfasis en
la necesidad de «[...] buscar el conseguimiento de
sistemas innovadores para las tecnologias de infor-
macién y comunicacién (TIC), que garanticen la diis-
ponibilidad y la integridad de los datos».

El 9 de agosto de 2017, entrd en vigor (podemos
estimar gue nos encontramos en la parte de «cen-
fralising») la «Directiva del Parlamento Europeo y del
Consejo relativa a medidas destinadas a garantizar
un nivel comun de seguridad de las redes vy sistemas
de informacion de la Unién» (la conocida como Di-
rectiva NIS). Esta normativa buscd mejorar la seguri-
dad de los Estados miembros de la Unidn Europeaq,
que dispusieron hasta el 25 de mayo de 2018 para
adaptar sus propias legislaciones a la nueva direc-
fiva. Sucesivamente entraria en vigor a finales de
2022 la Directiva NIS 2, que es la que desarrolla la
anterior y est& actualmente en vigor.

La publicacion de la directiva NIS 2 (5) (incluida
dentro del «enhancing») al eliminar las divergencias
tan pronunciadas entre los Estados miembros en la
aplicacién de la directiva sobre la seguridad de las
redes vy sistemas de informacién —la mencionada
Directiva NIS— de 2016, permitié la potenciacion de
la capacidad europea civil en el ciberespacio, con-
cretamente mediante:

— La definicién de normas minimas relativas al
funcionamiento de un marco regulador coordi-
nadoy,

— La actuadlizacion de la lista de sectores y activi-
dades sujetos a las obligaciones de cibersegu-
ridad (6).

En definitiva, la UE actualmente posee su propia ci-
berestrategia y politica de seguridad en este domi-
nio, donde, en diferentes documentos, se definen,
particularmente, las posibles dreas de cooperacion
con la ofra gran organizaciéon de seguridad atidnti-
ca: la OTAN.

Por ejemplo y en relacion con el ciberespacio, se
contempla por esta organizacion el establecimiento
de «esténdares» comunes relativos a la certificacion
de los sistemas de tecnologias de la informacion
(«Cyber Resilience Act»: CRA), una referencia para
sisternas militares y no militares.

El «CRA», seria una accion correspondiente al hito
definido como «operating», cuya aprobacién oficial
por la UE se espera ocurra en 2024, y tiene como
principal mision cubrir los vacios existentes en el co-
digo. Esto se redliza mediante la creacion de una
legislacion horizontal que defina los estandares de
ciberseguridad europeos (para productos y servicios
digitales).

Ademas, finalmente y para la UE, es muy importante
la actividad y sinergias que se puedan canadlizar a
fravés del Fondo Europeo de Defensa (7). Quedando
también patente la importancia del intercambio de
informacién en lo relativo a doctrina y planeamiento
€on sus socios (8); y la mejora del conocimiento de
la situacién a través del intercambio de informacion
(particularmente) entre NCIR (9) y CERT (10) (y la coo-
peracion en la gestion de posibles crisis futuras, entre
ofra serie de medidas).

Por Ultimo, en la reciente cumbre de Madrid (2022)
se formuld una nueva declaracién conjunta entre las
dos organizaciones, seguida de una subsiguiente en
2023. Posteriormente analizaremos éstas.

Una vez estudiadas la situaciéon en las dos organiza-
ciones (por separado), abordaremos la situacion de
la colaboracion entre la OTAN vy la UE. Es evidente,
gue la OTAN y la UE desempenan funciones com-
plementarias, coherentes, que se refuerzan mutuo-
mente en el apoyo a la paz y la seguridad interna-
ciondles, y que poseen un conjunto combinado de
destacables instrumentos politicos, econdémicos, ci-
viles y militares.

Asi pues, en estos momentos, los documentos bdsi-
cos («founding») que definen actualmente el marco
general de cooperacion entre la OTAN y la UE (en el
dmbito del ciberespacio) son la Brijula estratégica
de la UE (2022) y Esquema del concepto estratégico
de la OTAN (2022) que materializan una serie de prin-
cipios de cooperacion y promueven una asociacion
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estratégica reforzada, que contribuye también, su-
puestamente al menos, a reforzar la EDITB.

En la definicidon de necesidades de una y otra orga-
nizacién podemos encontrar amenazas, y fambién
objetivos, en relacion a la deseada primacia fecno-
I6gica y militar (11):

— «La asociacién estratégica OTAN y la UE se basa
en nuestros valores compartidos, nuestra de-
terminacion de hacer frente a los desafios co-
munes y nuestro compromiso inequivoco con
promover y salvaguardar la paz, la liberfad y la
prosperidad en la zona euroatidntica». (Decla-
racion conjunta OTAN UE 2023).

— «Las fecnologias emergentes y disruptivas [...]
estan alterando el cardcter de conflicto, ad-
quiriendo mayor importancia estratégica y
convirtiéndose en escenarios clave de la com-
petencia global. ...El acceso al espacio y al ci-
berespacio son fundamentales para una adisua-
sién eficaz y defensa». (Concepto Estratégico
OTAN 2022).

Para la OTAN, y también para la UE (12), sin duda
después de la ilegal invasion de Ucrania, la Federa-
cién de Rusia es la amenaza mds importante y di-
recta para la seguridad de los aliados, y para la paz
y la estabilidad en la zona euroatiantica (13).

La vision y estrategia militar sobre el ciberespacio de
la OTAN como dominio de operaciones se define
actualmente por una serie de documentos entre los
gue destacan ya mencionados de 2018 (definicion
como Dominio de Operaciones), y la formulacion
operativa de los procedimientos de actuacion de la
OTAN, recogida en documentos de alto nivel como:

— EI denominado OTAN «Warfare Capstone Con-
cept» (NWCC) 2021, un concepto base para la
ejecucion de operaciones militares, en general.

— La «Cyberdefense Comprehensive Policy» (2021)
y «Action Plan» (Plan de Accion de 2022),

— Documentacion de la que derivan el AJP (14)
3.20 (2020) y el «Cyber adaptation Plan» (Plan
de Adaptacion Ciber (2022),

— Plan de desarrollo de las Organizaciones del
Ciberespacio del «Alied Command for transfor-
mation (ACT)»,

— Y el denominado Concepto de «operaciones
multidominio» (a ser aprobado proximamente,
véase esquema a continuacion).

Para la OTAN, actuaimente, los objetivos primordia-
les de su actuacion son promover la colaboracion y
cooperacion en el «dmbito ciber» a través del crea-
do Centro de Operaciones del Ciberespacio (Cyber
Operations Coordination Centre o CyOC):

— Proporcionando una referencia sobre los as-
pectos relativos al dominio del ciberespacio de
«Mission Assurance» (esto es, en general, la resi-
liencia de las capacidades ciber).

— Facilitando una vision del ciberespacio persis-
tente, centralizado y completo.

— Liderando la preparacion, planificacion, con-
duccion y coordinacion o ejecucion de opera-
ciones en el ciberespacio.

Por otro lado, para la UE, de acuerdo a la Brdjula
estratégica, y otros documentos, en cuanto a «par-
tfenariados», 1o Mmds resenable es la cooperacion
existente entre la UE y la OTAN. A las cuarenta y dos
medidas establecidas inicialmente por la Unidon en
2016 (referidas en general al dmbito de seguridad),
se le han anadido posteriormente diversas iniciativas
por ejemplo en materia de lucha antiterrorista y la
«movilidad militar».

En 2022 el Consejo determind que los dmbitos de
actuacion para los proximos anos en el ambito del
ciberespacio serian:

— Lacreacién de una red de centros de operacio-
nes de seguridad,

— La ejecucion de medidas e instrumentos de la
UE para las redes 5G,

— La necesidad de apoyar el desarrollo de un «Ci-
frado sdlido»,

— La elaboracion de una agenda para el desao-
rrollo de la capacidad cibernética exterior de la
UE al objeto de aumentar la ciber resiliencia y
las ciber capacidades «en todo el mundo» (15).

Finamente, en definitiva, la arficulacion de esta
cooperacion a nivel practico («centralising») se en-
cuentra determinada, como se ha mencionado, en
las Declaraciones de la UE de la OTAN sobre Coope-
racion de 2016, 2018 y particularmente la de 2023.
En estas declaraciones se promueve la cooperacion
segun los principios de apertura mutua, fransparen-
cia, complementariedad y respeto por los diferentes
mandatos de las organizaciones, autonomia en la
toma de decisiones e integridad institucional (16).

PRINCIPIOS Y OBJETIVOS DE COOPERACION.
CONCLUSIONES DERIVADAS DE LA DECLARACION
CONJUNTA UEOTAN DE 2023 ¥

El 10 de enero de 2023, la UE y la OTAN firmaron
una Declaraciéon conjunta en Bruselas. Este es un do-
cumento clave (junto con los periddicos informes de
situacion). Amias condenaron la agresion de Rusia
contra Ucrania y reiteraron su apoyo inguebrantable
a este pais. Parficularmente, en esta declaracion
conjunta hubo una serie de referencias explicitas
muy importantes relativas al ciberespacio; en ese
sentido la UE y la OTAN se estima deberdn ampliar e
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. ~ GRAFICO1
EVOLUCION POLITICA Y MILITAR DEL CIBERESPACIO

Fuente: CCD COE. Pemit Pirek.

infensificardn su cooperacion en dmbitos como los
de:

* Las tecnologias emergentes y disruptivas,

e La resiliencia y la proteccion de las infraestruc-
turas criticas,

e El dmbito espaciadl,

* La manipulacion de informacion e injerencia
por parte de agentes extranjeros.

En concreto, en relaciéon con la politica y estrategia
de ciberdefensa, y ahondando en el tema, sin ser
explicita la mencién de asuntos, si que actualmente
existen una serie de dreas concretas de coopera-
cién (17) como:

— Las Consultas politicas sobre el ciberespacio
(fanto a nivel «staff» como reuniones de alto ni-
vel),

— La coordinacion entre el personal de ambas or-
ganizaciones en materia de ciber diplomacia
publica,

— La contribucién mutua a la «Situational aware-
ness» o Conciencia situacional en el ciberes-
pacio y la respuesta a crisis y desarrollo de ca-
pacidades con «partners» (incluyendo aliados,
SOcios y cooperadores).

— La redaccion y adopcién de normas armoniza-
das y procesos de certificacion similares (como
los incluidos en el CRA).

— El fomento de la interoperabilidad de capaci-
dades de intercambio de informacion en dife-
rentes dominios (como por ejemplo a fravés de
la NATO FMN).

— La participacion por parte de la UE en el CCD-
COE (18) de la OTAN,

— El establecimiento de un marco para la gestion
y respuesta a crisis, el fomento de las activido-
des de educacion, capacitacion y ejercicios.

— Dentro de este marco general de cooperacion
se definen también nuevas iniciativas para fo-
mentar el infercambio de inteligencia sobre
amenazas cibernéticas e hibridas (a través del
llamado «Working Group for Disinformation», que
enlaza con el «Code of Practice on Disinforma-
fion 2022»).

— Laredlizacién de acciones incluidas en el Fondo
Europeo de Defensa, Fondo de Apoyo a la Paz
(19) y promovidas por el Consejo de la UE (en
relaciéon al Desarrollo de Capacidades Cibemeé-
ficas de la UE).

POSIBLES AREAS PARA PROFUNDIZAR EN LA
COOPERACION 2023+ ¥

Una vez analizado lo redlizado hasta el momento,
que es bastante como se puede comprobar, co-
rresponde concluir con las posibilidades futuras de
cooperacion. Por parte de las dos organizaciones se
contempla como un objetivo primordial la posible
coordinacion de posiciones comunes en el dmbito
de la llamada ciber diplomacia y la ciberseguridad
digital.

En este sentido se determina como un asunto muy
relevante la coordinacion de las acciones de «atribu-
cién de ataques» («attribution» en inglés) para iden-
tificar posibles agresores y asi determinar posibles re-
acciones, que pueden acarrear acciones (incluidos
en la llamada «Tool box» 0 Caja de herramientas de

104

a30 SR



LA COLABORACION ENTRE LA OTAN Y LA UE EN EL AMBITO DEL CIBERESPACIO: SITUACION ACTUAL Y PROYECTOS CONJUNTOS

ESQUEMA 1
ESQUEMA OPERACIONES MULTIDOMINIO. ACT (OTAN)

Engagement space with its network of systems

@ Physical clement
@ Virtual element

} Cognitive element

Fuente: OTAN.

la UE (20)) y que derivarian en, por ejemplo, sancio-
nes colectivas o acciones individuales basadas en
el derecho a la legitima defensa) en el dmbito de
la diplomacia, que podrian involucrar, por ejemplo,
incluso al Grupo de Expertos Gubernamentales y el
GTCA (Grupo de trabajo de composicion abierta) de
las Naciones Unidas, y finalmente en la imposicion
de sanciones.

Esta «cyber diplomacy tool box» (2019) (21) fue con-
cebida para poder redlizar la atribucién de ataques
cibeméticos. Por ejemplo, el marco MITRE AH&CK
(22) proporcionaria, en su caso, una descripcion ge-
neral de las evidencias técnicas y qué pistas pueden
proporcionar sobre la autoria (23). Una vez identifi-
cado el aufor procederia redlizar la atribucion y fi-
nalmente las acciones (una especie de «represalia»,
con matices...) que se estimen apropiadas.

En ese sentido, por ejemplo, en julio de 2020 por
primera vez el Consejo de la UE decidid imponer
medidas restrictivas contra 6 personas y 3 entidades
responsables de diversos ciberataques (24).

En Julio 2021 diversos aliados como Canadd, os Es-
tados Unidos, atribuyeron la responsabilidad por el
ataque al servidor de Microsoft Exchange a la Re-
publica Popular China. En septiembre 2022 Alba-

nia sufri® un ciberatagque que fue atribuido a Irdn, y
finaimente en mayo de 2022 se realizd por primera
vez la atribucion colectiva del Consejo de la UE / AR
del ciberatague VIASAT/KA SAT (una red de satélites)
a Rusia.

En este sentido, por parte de la OTAN vy la UE, sin ser
totalmente exhaustivo, se vislumbran como posibles
las siguientes dreas de cooperacion:

1) Enlos ultimos anos, la Alianza y la Unién han ma-
nifestado publicamente su interés en las EDT(25)
y la necesidad de profundizar en su desarrollo
e implantacion. En la actualidad se han delimi-
tado, de manera general, una serie de dareas
prioritarias en el dmbito de ciencia y tecnolo-
gia: Inteligencia artificial/Autonomia (Big Data,
sensores; Tecnologia cudntica (recopilacion,
procesamiento y explotacion de datos); Tecno-
logia de satélites (mayor potencia, menor tama-
Ao); Tecnologia espacial/Hipersonica.

2) Enrelaciéon con todo lo anterior, se intuye la im-
portancia de la diplomacia parlamentaria reci-
proca vy se reiteran sus anteriores llamamientos
en favor de un mayor papel de la Asamblea
Parlamentaria de la OTAN vy el Parlamento Eu-
ropeo; reconociendo por ejemplo a la delego-
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ESQUEMA 2

FUNCIONAMIENTO «EU CYBER DIPLOMACY TOOL BOX»

Fuente: UE.

cion del Parlamento Europeo en la Asamblea
Parlamentaria de la OTAN la condicién de
miembro de pleno derecho, de modo que se
refleje la importancia de la cooperacion UE-
OTAN;

Es evidente existe un interés comun en desa-
rrollar las capacidades de computacion en la
nube («cloud computing»), conocida también
COmMO «servicios en la nube», que no es sino el
uso de una red de servidores remotos conec-
tados para almacenar, administrar y procesar
datos, servidores, bases de datos, redes y sof-
tware. En lugar de depender de un servicio fisi-
co instalado, se tiene acceso a una estructura
donde el software y el hardware estan virtual-
mente infegrados (26).

Existe un interés comun en promover particu-
larmente en Europa el despliegue de fibra y
servicios basados en el 5G. En concreto, el
conjunto de herramientas ‘The Connectivity
Toolbox' ha sido acordado por todos los Esta-
dos miembros de la UE, en colaboracion con
la Comision Europea, para acelerar el desplie-
gue de la fibray el 5G en la UE.

Hay un interés de la OTAN en promover la ac-
tuacion de la agencia DIANA (27) para promo-
ver la actuacion de proveedores de «tecnolo-
gia profunda y de doble uso» (2021).

Existe una directriz de alfo nivel politico en pro-
mover la participacion de las naciones en el
Fondo de Innovacion de la OTAN (2022): lanza-
do por 21 paises este es el primer fondo de ca-
pital riesgo multi-soberano del mundo, que, a

fravés de las iniciativas como DIANA, promueve
la participacién de 100 centros de investiga-
cion y tiene un marco temporal de actuacion
a guince anos vista.

Es necesario involucrar a capital riesgo mulfi
empresarial para empresas emergentes. Se
vislumbra que la cooperacion publico privada,
y del sector militar con otras dreas, mediante la
promocion de tecnologias de doble uso, serd
uno de los aspectos a desarrollar en el futuro.

Es muy conveniente continuar desarrollando
normas técnicas y de certificacion conjunta-
mente (como el CRA).

Es muy beneficioso continuar promoviendo la
Cooperacion civil y militar en el ciberespacio
(red CERT militar de la UE, participaciéon conjun-
ta en el foro de comandantes de mandos del
ciberespacio y otras).

Se considera necesario mejorar la coopera-
cion con la industria, el mundo académico y
la sociedad civil: por ejemplo, la Iniciativa de
Democracia Digital 2023 de y los programas
de programa Europa Digital.

11) Ademds, finalmente, la UE ha solicitado igual-

mente que se celebre una reunion conjunta de
la Comisién de AAEE del Parlamento Europeo y
de la Cdmara de Representantes de los Esta-
dos Unidos a fin de debatir sobre las amenazas
comunes a la asociacion transatlantica en ma-
teria de seguridad y sobre cémo podria ayudar
a afrontarlas una mejor cooperacion entre la
Unién y la OTAN (28).
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CONCLUSION ¢

En definitiva, y como conclusién, las relaciones en
el dmbito del ciberespacio podrian contribuir a re-
forzar verdaderamente la base tecnolégica euro-
peaq, sin embargo, existe el peligro (evidente), no
seamos incautos, que algunas de estas iniciativas
promuevan la implantacion en la UE de tecnold-
gicas o industrias de defensa estadounidenses
(Microsoft, Apple, Meta, Lockheed Martin,...), brita-
nicas (BT, Revolut, BAE,...) , e incluso canadienses,
o turcas ... a fravés de alianzas estratégicas y ac-
ciones a nivel regulatorio, diplomdtico y politico, en
detrimento de paises y empresas de la UE...

No existe, sin embargo, ofra alternativa que tra-
tar de cooperar con la OTAN por diversos motivos
(economias de escala, capacidades relativas a la
investigacion, 1+D, cadenas de suministro y sobre
todo la «competicién» tecnoldgica con China, me-
canismos de atribucion ...), al menos hasta el mo-
mento, por ello es necesario buscar las sinergias de
esta colaboraciéon OTAN-UE tratando de mantener
la autonomia estratégica (EDITB) para conftribuir al
desarrollo tecnologico de las naciones de la UE y
la constitucion de una autentica capacidad civil y
militar en un dmbito tan transcendental como el del
ciberespacio en Europa (y nuestros aliados recipro-
camente...).

La clave estaria en cémo llevar a cabo este proce-
SO salvaguardando al mismo tiempo los intereses
politicos, comerciales, industriales y militares de la
UE: sin duda una prioridad para la actual agenda
estratégica de la UE.

NOTAS §

[11  Utilizaré los términos en ingles porque todos los estu-
dios y referencias sobre el tema se fratan en esta len-
gua (Nota del autor).

[2] «Comenzando, fundando, centralizando, promovien-
do, operando y adecuando y ajustando».

[3] SCEPVA: Sovereign Cyber Effects Provided Voluntarily
by Allies. Del inglés. Efectos Ciber Soberanos propor-
cionados voluntariamente por los Aliados.

[4] Comisiéon Europea, 2013, 4-14.

[5] DIRECTIVA (UE) 2022/2555 DEL PARLAMENTO EUROPEO
Y DEL CONSEJO de 14 de diciembre de 2022 relativa
alas medidas destinadas a garantizar un nivel comun
de ciberseguridad en toda la Unién, por la gue se mo-
difican el Reglamento (UE) n. 910/2014 vy la Directiva
(UE) 2018/1972 y por la que se deroga la Directiva (UE)
2016/1148 (Directiva SRI 2).

[6] DSN, Gobiemo de Espana, Presidencia del Gobier-
no (2023), hftps://www.dsn.gob.es/es/actualidad/sa-
la-prensa/publicaci%C3%B3n-directiva-nis2

[7]  El Programa de Trabajo 2023 del Fondo Europeo de
Defensa proporcionard 1.200 millones de euros para
investigacion e innovacion en materia de defensa a
fravés de sus convocatorias anuales de propuestas.

[8] Como por ejempilo participando en el desarrollo de la
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